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ZIRUOLO Andrea

ANDREA ZIRUOLO
VIA FORTUNATO BIANCHINI, 7 - 66100 CHIETI

+393475940144

Email Universita: andrea.ziruolo@unich.it
Email CEPASS direttore.cepass@unich.it
Email professionale: aziruolo@icloud.com
Pec professionale: andreaziruolo@pec.it

[taliana

12/10/1966

Dal 31/03/2011 a oggi

Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara

Istruzione e Ricerca

Professore ordinario di Economia Aziendale Area B1, SSD Econ-06/A
Docenza, ricerca e terza missione

gia ricercatore 2000-2002

gia professore associato 2002-2011

Dal 1998 a oggi
Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara
Istruzione e Ricerca

Docenza in Economia Aziendale e delle AA.PP, in Contabilita Aziendale e delle AAPP, Revisione
Legale e delle AAPP, Bilancio Consolidato e Finanza Aziendale, Programmazione e Controllo delle
Aziende e delle AAPP

Docenza

Dal 1994 a oggi

Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili

Consulenza aziendale

Iscritto registro non esercenti la professione di dottore commercialista
Attivita occasionale sui temi della libera professione

dal 2022 a oggi
Commissione ARCONET (ARmonizzazione CONtabilita Enti Territoriali) della Ragioneria Generale
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dello Stato

Supporto legislativo

componente esperto

Supporto legislativo in materia di contabilita pubblica

dal 2025 a oggi

Corte dei conti Sezione delle Autonomie
Attivita di controllo contabile istituzionale
esperto esterno

elaborazione questionari per controllo enti locali

Dal 2018 a oggi

ANCREL (Associazione Nazionale dei Certificatori e Revisori negli Enti Locali)
Pubblica Amministrazione

Presidente del Comitato scientifico

Coordinamento del comitato, elaborazione e supporto scientifico nella produzione dei documenti
associativi

Dal 27/07/1999 a oggi

Iscrizione presso MEF al n. 85270 e per le fasce 1,2 e 3 nell'elenco dei revisori degli EELL
Enti territoriali

Consulenza Aziendale e Pubblica

E stato presidente ed & e componente, anche in forma monocratica di numerosi Organi di controllo
contabile tra cui: Provincia di Chieti e dell’Aquila, Comuni di Chieti, Montesilvano, Castel di Sangro,
Fossacesia, Mola di Bari, Bucchianico e altri.

Dal 09/03/2017 a oggi

Iscrizione nell’elenco nazionale degli OIV (Organismo Indipendente di Valutazione) al n. 1004 - fascie
1,2e3

Pubblica Amministrazione
Lavoro autonomo

E stato presidente ed & e componente, anche in forma monocratica di numerosi Nuclei/Organismi
indipendenti di Valutazione tra cui: Comuni di Pescara, Brindisi, Barletta, Chieti, Teramo, Fano,
Avezzano, Vasto, Montesilvano, Roseto degli Abruzzi, Parco Nazionale dei Monti Sibillini,
Sant'Omero, Sant'Egidio alla Vibrata, Rapino, Ripa Teatina, Vacri, Ari, Casacanditella, San Martino
sulla Marrucina, Villamagna, Orsogna, Cepagatti, Pescasseroli, Barrea, Bolognano, Pretoro, Province
di Chieti e Teramo, Unione dei Comuni della Valle dell'Alento, Unione dei Comuni della Marrucina,
Azienda Territoriale per 'Edilizia Residenziale di Teramo, Abruzzo Promozione Turismo, Azienda
Regionale per i Servizi di Sviluppo Agricolo della Regione Abruzzo e altri.

nel 2018

Autorita Nazionale Anticorruzione

Authority

Esperto esterno

stesura dell'allegato tecnico n.1 al Piano Nazionale Anticorruzione 2019.

2014 a oggi
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Comune di Ostuni (Br), Comune di Sezze (Lt), Citta metropolitana di Genova e altri
Pubblica Amministrazione

Consulente

Supporto per replica Corte dei conti

Dal 2010 a oggi

RIREA, Journal of Management and Governance
Istruzione e ricerca

Reviewer

Referaggio articoli scientifici

Dal 2000 a oggi

Azienda Pubblica, IPSOA, Eutekne, Franco Angeli
Istruzione e ricerca

Componente comitato redazionale e reviewer
Referaggio articoli

Dal 2013 a oggi

Universita degli studi di Ferrara

Istruzione e ricerca

Docente e componente del comitato scientifico del Master PERF.ET
Docenza e coordinamento scientifico

dal 2024 a oggi

Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara
Istruzione e ricerca

Delegato del Magnifico Rettore

Delegato del Magnifico Rettore ai rapporti con la Pubblica Amministrazione e al Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione

Dal 2021 a oggi

Centro di Ateneo per la Pubblica Amministrazione Silvio Spaventa (CE.P.A.S.S.) dell'Universita degli
Studi Gabriele D’Annunzio di Chieti-Pescara

Istruzione e ricerca
Direttore

Coordinamento del Centro di ricerca, organizzazione Master e Corsi di perfezionamento, ricerche
scientifiche, pubblicazioni, studi di settore e consulenza

Dal 2021 a oggi

Agenzia Nazionale dei Segretari
Pubblica Amministrazione
Docente

Formazione COA6 sui temi della Programmazione di bilancio degli enti locali e del Controllo di
gestione

Dal 2022 a oggi
Osservatorio sui PIAO (Piano integrato di Attivita e Organizzazione) costituito da CERVAP
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dell'Universita di Ferrara e dal CEPASS dell'Universita G. d’Annunzio
Istruzione e ricerca
Codirettore

Coordinamento del Centro di ricerca, ricerche scientifiche, pubblicazioni, studi di settore e consulenza

Dal 2023 a oggi
UPEL e ANCREL
Servizi professionali

Componente Comitato scientifico € Chairman sottosessione sulla Contabilita Economico Patrimoniale
Attivita di coordinamento scientifico del convegno e Chairman sottosessione sulla Contabilita

Economico Patrimoniale

Dal 2020 a 2023

Universita degli studi Gabriele d’Annunzio di Chieti-Pescara
Istruzione e ricerca

Docente del corso di Revisione Legale

Docenza

Dal 2020 a 2023

Universita degli studi Gabriele d’Annunzio di Chieti-Pescara
Istruzione e ricerca

Docente del corso di Revisione delle Amministrazioni Pubbliche
Docenza

Dal 2020 a 2023

Amministrazione Provinciale di Barletta, Andria, Trani (BAT)
Pubblica Amministrazione

Presidente del Nucleo per il Controllo di gestione
Coordinamento dell'attivita per il controllo di gestione

Dal 2017 a 2023

Universita degli studi Gabriele d’Annunzio di Chieti-Pescara

Istruzione e ricerca

Docente del corso di Economia dei Gruppi societari e Bilancio consolidato
Docenza

Dal 2023 a 2024

Universita Telematica Leonardo da Vinci o di Chieti
Istruzione e ricerca

Docente del corso di Revisione Legale

Docenza

2023

Comune di Canosa di Puglia (BAT)

Pubblica Amministrazione

Componente commissione di concorso per la selezione di n. 1 dirigente area finanziaria
Valutazione candidati e gestione della relativa procedura
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Dal 2022 a 2024
Regione Abruzzo
Pubblica Amministrazione

Componente commissione di concorso per la selezione di n. 7 dirigenti area finanziaria

Valutazione candidati e gestione della relativa procedura

Dal 2019 a 2024

Citta Metropolitana di Bari
Pubblica Amministrazione
Consulente

Coordinamento dell'attivita per il controllo di gestione

Dal 2018 a 2024

Consorzio intercomunale per la promozione e lo sviluppo e la promozione della costa tirrenica

(Tropea (VV))
Servizi
Presidente Collegio di revisione

Vigilanza e controllo della gestione amministrativo-contabile

Dal 2018 a oggi

Istituto di ricerca e Previdenza dei Dipendenti di Roma Capitale (Roma)

Servizi
Revisore dei conti

Vigilanza e controllo della gestione amministrativo-contabile

Dal 2015 a oggi

International School of Planetary Sciences (Pescara)
Istruzione, ricerca, pubblicazioni e consulenza

Presidente Collegio di revisione

Vigilanza e controllo della gestione amministrativo-contabile

Dal 2022 a oggi
Comune di Guardiagrele (Ch)
Pubblica Amministrazione

Componente Organo straordinario di liquidazione
Gestione della massa attiva e passiva, liquidazione della massa passiva

Dal 1999 al 2001

Consorzio Comprensoriale Acquedottistico del Chietino

Consulenza Aziendale e Pubblica
Lavoro autonomo di Revisore Legale
Presidente del collegio di revisione

Dal 1999 al 2001
Istituto Autonomo Case Popolari di Chieti
Consulenza Aziendale e Pubblica
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Lavoro autonomo di Revisore Legale
Presidente del collegio di revisione

Dal 2001 al 2003

SASI SpA

Consulenza Aziendale e Pubblica
Lavoro autonomo di Revisore Legale
Presidente del collegio Sindacale

Dal 2001 al 2002

ISI Srl

Consulenza Aziendale e Pubblica
Lavoro autonomo di Revisore Legale
Presidente del collegio sindacale

Dal 2011 al 2013

San Marco SpA

Consulenza Aziendale e Pubblica
Lavoro autonomo di Revisore Legale
Componente del collegio sindacale

Dal 2010 al 2014

SOGECO SpA

Consulenza Aziendale e Pubblica
Lavoro autonomo di Revisore Legale
Componente del collegio sindacale

Dal 2008 al 2013

Vastarredo SpA

Consulenza Aziendale e Pubblica
Lavoro autonomo di Revisore Legale
Componente del collegio sindacale

Dal 2003 al 2009

Istituto Santa Caterina

Consulenza Aziendale e Pubblica
Lavoro autonomo di Revisore Legale
Componente del collegio di revisione

Dal 2008 al 2011

Fondazione Carichieti

Servizi sociali e culturali

Lavoro autonomo di Revisore Legale
Componente del collegio di revisione

Dal 2016 al 2018
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Fondazione Carichieti

Servizi sociali e culturali

Presidente del collegio di revisione
Lavoro autonomo di Revisore Legale

Dal 2019 al 2020

Fondazione Chieti, Abruzzo e Molise

Servizi sociali e culturali

Presidente del collegio di revisione

Vigilanza e controllo sulla gestione amministrativo-contabile

2022

Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara e Universita Internazionale di Tirana
Istruzione e Ricerca

Docente dell'Universita Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara

Erasmus Staff Mobility - acquisizione know how

2021

IFEL — Scuola Nazionale dell’Amministrazione
Servizi professionali

Docente

docenza nel Corso “La contabilita economico patrimoniale (D.lgs 118/2011) - Corso per Comuni,
Province e Citta Metropolitane” Regione Sicilia (Palermo)

2021

Universita degli studi di Bari “Aldo Moro”
Istruzione e ricerca

Docente

Incarico per docenza nellambito della | edizione della Summer School in “Performance management”
- a.a.2020/2021

2021

Fondazione Unione Nazionale Giovani Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
Servizi professionali

Docente

docenza nell'ambito del Corso di formazione “Revisione enti locali”

2021

Universita degli studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara
Istruzione e ricerca

Promotore, organizzatore e chairman

Promotore, organizzatore e chairman del convegno dal titolo “GLI ISTITUTI EX-D.LGS. 267/2000
PER IL SUPERAMENTO DELLA CRISI FINANZIARIA DEGLI ENTI LOCALI SONO ANCORA
ATTUALI?”

2021
LUM Business School & Consulting S.c.ar.l
Istruzione e ricerca
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Docenza
Docenza Master MIMAS

2021

Universita della Calabria
Istruzione e ricerca
Docenza

Docenza Corso di Alta Formazione in ‘Bilanci e gestione delle risorse nelle aziende e nelle
amministrazioni pubbliche” Argomento: “ll revisore negli enti pubblicii nomine, funzioni,
responsabilita”

dal 2014 al 2021

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili

Servizi professionali

Componente Commissione di Studio sulla Revisione degli enti locali
Elaborazione principi professionali del CNDCEC e documenti del CNDCEC

2020

LUM Business School & Consulting S.c.ar.l
Istruzione e ricerca

Docenza

Docenza Master MACOAC

2020

Universita di Bari “Aldo Moro”

Istruzione e ricerca

Docente

docenza nellambito della IV edizione del Master in “Gestione delle performance” - a.a. 2018-2019

Dal 2019 al 2020
Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara
Istruzione e Ricerca

dal 01/03/1996 al 2020

Iscrizione presso Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
Consulenza aziendale

Lavoro autonomo di Dottore Commercialista

Esercizio professione dottore commercialista non esercenti

2019
Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara
Istruzione e Ricerca

Presidente Commissione selezione per un posto di professore associato di Economia Aziendale SSD
Secs P07

Valutazione candidati e gestione della relativa procedura

2019
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Zetaconsulting srls

Servizi professionali

Coordinatore

Revisione del bilancio della Regione Umbria

2019
Zetaconsulting srls
Servizi professionali
Coordinatore

Supporto consulenziale per I'implementazione della contabilita economico-patrimoniale della Regione
Liguria

2019

Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica

Istruzione e ricerca

Progettista e docente

Supporto formativo/consulenziale per il controllo di gestione nella Regione Liguria

2019

Scuola Nazionale dell Amministrazione (SNA)
Pubblica Amministrazione

Docente

Docente nel corso organizzato da RGS, ANCI e UPI in materia di contabilita economico patrimoniale
per gli enti locali

2019

Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica

Pubblica Amministrazione

Docente

Docente corso su bilancio e controllo di gestione negli enti locali

2019

Corte dei conti

Pubblica Amministrazione
Docente

Docente in tema di Piani di riequilibrio finanziario pluriennale nel corso di formazione permanente per
i magistrati contabili e il personale amministrativo

2019

Universita degli studi di Bari “Aldo Moro”

Istruzione

Docente

docenza - Progetto ECCO Evaluation Campus & Community del Progetto ECCO

2019

Comune di Scanno (Aq), Comune di Palombaro (Ch), Comune di Torrebruna (Ch) e altri
Pubblica Amministrazione

Consulente per supporto procedure sulla crisi degli enti locali
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* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

ZIRUOLO Andrea

Supporto alla dichiarazione di dissesto finanziario

2018 € 2019

Comune di Rieti, Comune di Andria (BAT)

Pubblica Amministrazione

Consulente

Supporto nella procedura di Riequilibrio finanziario pluriennale

2019

ATC Spa (Tr)
Servizi di mobilita
Consulente

Supporto per transazione con Comune di Terni in dissesto finanziario

2019

Farmacie Friuli Venezia Giulia (Porcia (Pn))
Servizi sanitari

Consulente

Parere per inquadramento amministrativo-contabile di societa pubblica

2018

Comune di Roma Capitale, Comune di Bitonto (Ba)
Pubblica Amministrazione

Consulente

Supporto alla redazione del bilancio consolidato

Dal 2017 al 2018

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
Consulenza aziendale e pubblica

Componente

Componente del Gruppo di lavoro su Indici degli enti deficitari.

Dal 2017 al 2018

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
Consulenza aziendale e pubblica

Componente

Componente del Gruppo di lavoro su Bilancio consolidato

Dal 2016 al 2018

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
Consulenza aziendale e pubblica

Docente

Docente nei corsi e-learning sulla Revisione degli enti locali edizioni 2016-2017-2018 sui temi: il
sistema dei controlli interni negli enti locali, il piano esecutivo di gestione e il sistema degli indicatori,

gli organismi indipendenti di valutazione.

2017
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* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ZIRUOLO Andrea

Libera Universita Mediterranea Jean Monet di Bari
Istruzione e ricerca
Docente

Docente nel Master in Contabilita Analitica, Controllo di Gestione e Costi Standard nelle PA e in

Sanita - MACOAC

2017

Universita della Calabria

Istruzione e ricerca

Docente

Docente del Master di | livello della Scuola di Pubblica Amministrazione

2017

Universita Telematica Leonardo da Vinci di Chieti
Istruzione e ricerca

Componente del Presidio di qualita di Ateneo
Promozione della cultura della qualita nell’Ateneo

Dal 2015 al 2016

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
Consulenza aziendale e pubblica

Componente

Componente del Gruppo di lavoro su Societa a partecipazione pubblica

dal 2013 al 2015

CAM SpA

Settore idrico integrato

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Rappresentante legale e delegato a bilancio e organizzazione

dal 2009 al 2013

Comune di Capistrello (Aq)

Pubblica Amministrazione

Presidente Organo straordinario di liquidazione

Gestione della massa attiva e passiva, liquidazione della massa passiva

dal 2010 al 2013

CIRSU SpA

Settore rifiuti

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Rappresentante legale e delegato a bilancio e organizzazione

Dal 2012 al 2013

SOGESA SpA

Settore rifiuti

Componente del Consiglio di Amministrazione
Rappresentante legale e delegato a bilancio e organizzazione
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* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

*Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

Dal 2009 al 2010

Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica
Istruzione e ricerca

Coordinatore

Coordinatore del Gruppo di lavoro sul progetto per I'implementazione del controllo analogo per la

Regione Umbria

Dal 2006 al 2009

Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara
Istruzione e ricerca

Componente Consiglio di Amministrazione

funzioni di indirizzo strategico, programmazione e controllo delle attivita riguardanti la gestione

amministrativa, finanziaria e patrimoniale dell’Ateneo

1997-2001
Universita degli studi di Salerno

Indirizzo aziendale e giuridico-amministrativo

Dottorato di Ricerca in Amministrazione e Direzione delle Aziende Pubbliche XII ciclo

01/11/1985 -04/03/1994
Universita degli Studi Gabriele d’Annunzio di Chieti-Pescara

Indirizzo Aziendale e giuridico-amministrativo

Laurea Vecchio Ordinamento in Economia e Commercio

CAPACITa E COMPETENZE PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

* Capacita di espressione orale

ZIRUOLO Andrea

ITALIANO

INGLESE
B/2
B/2

B2
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CAPACITa E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITa E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITa E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA’ E
COMPETENZE

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

PUBBLICAZIONI PROFESSIONALI:

CONSULENTE IN PARTICOLARE SUI TEMI: REVISIONE LEGALE, REVISIONE E CONTABILITA PUBBLICA, PIANI DI
RIEQUILIBRIO FINANZIARIO E DISSESTO DEGLI ENTI LOCALI (COMUNI DI RIETI, DI ANDRIA E ALTRI), SOCIETa A
PARTECIPAZIONE PUBBLICA (SOCIETa DEI COMUNI DI PESCARA, BRINDISI, TRANI E ALTRI), BILANCIO CONSOLIDATO
ENTI LOCALI (ROMA CAPITALE, COMUNE DI BITONTO E ALTRI), CONTROLLO STRATEGICO E DI GESTIONE DEGLI ENTI
LOCALI (COMUNI DI FORLI, DI PESCARA, DELLA CITTa METROPOLITANA DI BARI, DI FANO, DI MONTESILVANO, DI
SPOLTORE E ALTRI), CONTROLLO SULLE SOCIETa E ORGANISMI PUBBLICI (REGIONE UMBRIA, COMUNI DI BITONTO,
OSTUNI, SPOLTORE E ALTRI), VALUTAZIONE DELLE AZIENDE (PER CONTO DEI COMUNI DI LECCO, DI AVEZZANO E
ALTRI), MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DELLE AA.PP. E DEL PERSONALE DIPENDENTE (VEDI DI
SEGUITO).

E STATO ED & PRESIDENTE/COMPONENTE DI NUMEROSE COMMISSIONI O GRUPPI DI LAVORO DI ATENEO TRA CUI |
PIU RECENTI: AUDIT DEI PROGETTI DI RICERCA, COMMISSIONE PARITETICA, COMMISSIONE RICONOSCIMENTO CREDITI
FORMATIVI ED ALTRI; E STATO ED & COMPONENTE E RESPONSABILE DI GRUPPI DI RICERCA NAZIONALI (TRA cul
SIDREA E AIDEA).

E STATO ED & RESPONSABILE E TUTOR DI NUMEROSI ASSEGNISTI DI RICERCA IN DISCIPLINE AZIENDALISTICHE.
E MEMBRO DEL COMITATO SCIENTIFICO DI ECONOMIA DELLE AZIENDE E DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE”,
FRANCO ANGELI, MILANO.

E MEMBRO DEL COMITATO DI REDAZIONE DI AZIENDITALIA, IPSOA, MILANO.

E MEMBRO DEL COMITATO SCIENTIFICO DI SOCIETA, CONTRATTI, BILANCIO E REVISIONE, EUTEKNE, TORINO.

E STATO ED & REVIEWER DI PRESTIGIOSE RIVISTE E COLLANE SCIENTIFICHE SU TEMI DI RICERCA DELL'ECONOMIA
AZIENDALE.

COMPETENZE DIGITALI DI LIVELLO INTERMEDIO
UTILIZZO DI SOFTWARE GESTIONALI E PACCHETTO OFFICE

€ STATO ED & DOCENTE NEI CORSI SSPAL, SSPA, SSAI NEI CORSI DI FORMAZIONE SPES, SEFA E COA RIVOLTI
Al SEGRETARI COMUNALI SUI TEMI DELLA CONTABILITA E DELLA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DEGLI ENTI
TERRITORIALI;

€ STATO ED & DOCENTE NEI CORSI DI FORMAZIONE DEI PRINCIPALI ENTI FORMATIVI NAZIONALI (ANCREL, IL SOLE
24 ORE, SCUOLA UMBRA DI AMMINISTRAZIONE PUBBLICA, MAGGIOLI SPA, EUTEKNE SRL, IPSOA SRL, GALGANO
CONSULTING, LUISS ROMA, FORMEL SPA E ALTRI) E AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE (ROMA CAPITALE, PROVINCIA DI
NAPOLI, CITTa METROPOLITANA DI BARI, REGIONE LIGURIA, REGIONE ABRUZZO E ALTRE) ARRIVANDO A FORMARE
IL PERSONALE DI OLTRE 2.200 ENTI LOCALI SUI TEMI DELLA CONTABILITA, OIV, PERFORMANCE E MANAGEMENT
DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE TERRITORIALE;

E STATO ED & DOCENTE NEI SEMINARI ORGANIZZATI DA: SCUOLA SUPERIORE DI PUBBLICA AMMINISTRAZIONE,
SCUOLA SUPERIORE DI PUBBLICA AMMINISTRAZIONE LOCALE, SCUOLA SUPERIORE DELL’AMMINISTRAZIONE
DELL'INTERNO, ISTITUTO DI RICERCA DEI DOTTORI COMMERCIALISTI, CONSIGLIO NAZIONALE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI, LUISS, SCUOLA DI AMMINISTRAZIONE UMBRA, IL SOLE 24 ORE,
MAGGIOLI, IPSOA, EUTEKNE, FORMEL, GALGANO CONSULTING, COIM IDEA E ALTRI.

AB

1. A. Ziruolo, L'attivita dei revisori degli Enti locali sulle societa partecipate in controllo analogo, Azienditalia, IPSOA, n. 1/2026;

2. A. Ziruolo, M. Berardi, Risultato di amministrazione ed equilibri: il ruolo del revisore nella fase che precede il rendiconto, il Sole24

Ore, 23/01/2026;

3. A Ziruolo, Valore pubblico e vincoli locali, perché la formazione dei politici € la chiave della governance, il Sole240re,

08/01/2026;

4. A. Ziruolo, Accrual, 'assenza di un Itas «prima adozione» come scelta strategica, il Sole240re, 22/12/2025;

ZIRUOLO Andrea
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5. A. Ziruolo, Bilancio di previsione 2026-28, primi effetti di Accrual sulla programmazione della Tari nel quadro MTR-3, |l
Sole240re, 26/11/2025;

6. A. Ziruolo, Accrual, serve un sistema informativo contabile in grado di attuare la riforma, il Sole24Ore, 26/11/2025;

7. A. Ziruolo, M. Berardi (2025), Il ruolo del revisore dell'ente locale alla luce dell'aggiornamento annuale del Pna 2025, il
Sole240re, 07/11/2025;

8. A.Ziruolo, M. Berardi (2025), Controllo analogo e Sap: indicatori di crisi, profili giuridico-contabili e ruolo del revisore dell’'ente
locale, il Sole240re, 17/10/2025;

9. A. Ziruolo, |. Bonitatibus (2025), Bilancio 2026, risultato presunto 2025 alla prova del Fondo obiettivi di finanza pubblica, il
Sole240re, 17/10/2025;

10. A. Ziruolo, M. Berardi (2025), Piano anticorruzione 2025:; programmazione razionale e leve di protezione del valore pubblico, il
Sole240re, 22/09/2025;

11. A. Ziruolo, M. Berardi (2025), Itas 4: I'attivita di revisione nel trattamento contabile dei beni culturali (heritage approach), il
Sole240re, 11/07/2025;

12. A. Ziruolo, M. Berardi (2025), La pianificazione della revisione dell'ente locale alla luce della nuova direttiva Ue anticorruzione”, il
Sole240re, 20/06/2025;

13. A. Ziruolo, M. Berardi (2025), Trasparenza, al via le verifiche sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 2025,
il Sole240re, 21/05/2025;

14. A. Ziruolo (2025), Il conto di conservatoria: questo sconosciuto, il Sole240re, 18/04/2025;

15. A. Ziruolo, M. Berardi (2025), Piao, la proroga al 30 marzo non risolve il nodo del piano anticorruzione per i piccoli enti, il
Sole240re, 05/02/2025;

16. A. Ziruolo, Piano annuale dei flussi di cassa a supporto della veridicita di bilancio, la funzione dell'organo di revisione, Il
Sole240re, 17/01/2025;

17. A. Ziruolo, M. Berardi, Amministrazione trasparente, 12 mesi di sperimentazione per i nuovi obblighi di pubblicazione, Il
Sole240re, 25/11/2024;

18. A. Ziruolo, M. Berardi L'attivita del revisore rispetto al programma triennale dei lavori pubblici previsto nel Dup, Il Sole240re,
26/06/2024;

19. A. Ziruolo, M. Berardi, La necessita di una transizione graduale verso la piattaforma unica della trasparenza dopo il parere del
Gdpr sui nuovi schemi Anac, Il Sole240re, 19/04/2024;

20. A. Ziruolo, M. Berardi, Misure di prevenzione della corruzione nell’ente locale: quali le eventuali responsabilita per il revisore?, il
Sole240re, 17/11/2023;

21. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza amministrativa, per gli Organismi indipendenti di valutazione il 3 luglio & il D-day, il
Sole240re, 29/06/2023;

22. A. Ziruolo, M. Berardi, Nuovo codice dei contratti: il calcolo della significativita operativa nelle procedure di revisone degli enti
locali, il Sole240re, 16/06/2023;

23. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza, tutti i dati e tutti gli step per le attestazioni degli Oiv alla prova dell'applicazione Anac, ||
Sole240re, 29 maggio 2023;

24. AZiruolo, M.Berardi, L'impatto delle misure di prevenzione della corruzione sulla pianificazione dell'attivita di revisione dell'ente
locale, Il Sole240re del 17/02/2023.

25. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza, tutti i dati e tutti gli step per le attestazioni degli Oiv alla prova dell'applicazione Anac’, II
Sole240re, 29/05/2023

26. A. Ziruolo., M. Berardi, Trasparenza amministrativa, per gli Organismi indipendenti di valutazione il 3 luglio & il D-day, il
Sole240re, 29/06/2023 ;

27. A. Ziruolo, M. Berardi, Nuovo codice dei contratti: il calcolo della significativita operativa nelle procedure di revisione degli enti
locali, il Sole240re, 16/06/2023

28. A.Ziruolo, M. Berardi, Misure di prevenzione della corruzione nell’ente locale: quali le eventuali responsabilita per il revisore?, il
Sole240re, 17/11/2023;

29. A. Ziruolo, M. Berardi, Speciale PIAO 2022 - Anticorruzione, per Anac l'impianto metodologico del Pna 2019 non si cambia, Enti
Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del 31/05/2022;

30. A. Ziruolo, M. Berardi, Speciale PIAO 2022 - Capitale umano, la riorganizzazione del personale fa i conti con la copertura
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finanziaria, Enti Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del 31/05/2022.
31. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza amministrativa, la check-list del revisore, Enti Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del 26.02.2021;

32. A. Ziruolo, M. Berardi, Speciale PIAO 2022 - Tra pianificazione strategica e piano delle performance, Enti Locali & Edilizia, Il sole
24 Ore del 31/05/2022;

33. A. Ziruolo, M. Berardi, E. Deidda Gagliardo, Speciale PIAO 2022 — Al centro della programmazione I'obiettivo del valore pubblico,
Enti Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del 31/05/2022;

34. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza amministrativa, le attestazioni annuali in attesa del Piao, Enti Locali & Edilizia, Il Sole24Ore
del 06/05/2022;

35. A. Ziruolo, |. Bonitatibus, Utenze a rete: debito fuori bilancio solo con impegno presunto inattendibile, le altre ipotesi sono
passivita pregresse, Enti Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del 18.10.2021;

36. A. Ziruolo, L'esclusione dal consolidato pud determinare la messa in liquidazione della partecipazione in house, Enti Locali &
Edilizia, Il sole 24 Ore del 24.09.2021;

37. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza, Anac prova ad alleggerire la gestione degli adempimenti a carico dei professionisti, Enti
Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del 02.09.2021;

38. A. Ziruolo, M. Berardi, Gli istituti del DIgs 267/2000 per il superamento della crisi finanziaria degli enti locali: stato dell'arte e
riflessioni, Enti Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore dell'11.06.2021;

39. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza amministrativa, I'organismo di valutazione non € sanzionabile se svolge le funzioni
assegnate, Enti Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del 15.09.2020;

40. A. Ziruolo, Pre-allerta nelle societa a controllo pubblico condizionata dall’emergenza, Eutekne info del 18.07.2020;

41. A. Ziruolo, Partecipate, istituti di preallerta della crisi inadeguati in tempi di Covid-19 - Lo studio dei commercialisti, Enti Locali &
Edilizia, Il sole 24 Ore del 17.07.2020;

42. A. Ziruolo, Delibera di approvazione del piano di riequilibrio finanziario al 30 settembre, Eutekne info del 15.07.2020;

43. A. Ziruolo, La Corte dei conti rivendica la propria giurisdizione sul dissesto finanziario, Enti Locali & Edilizia, Il sole 24 Ore del
01.07.2020.

44. A. Ziruolo, M. Berardi, Trasparenza amministrativa, tutte le scadenze della ripresa, Enti Locali & PA, Il Sole 24 Ore del
01.06.2020;

45. A. Ziruolo, Il fondo di liquidita per il pagamento dei debiti degli enti locali e delle regioni e province autonome, Eutekne info del
28.05.2020;

46. A. Ziruolo, M. Berardi, Solo rinvii per gli obblighi della trasparenza amministrativa, Enti Locali & PA, Il Sole 24 Ore del
30.04.2020;

47. A. Ziruolo, Gestione dell'emergenza ed equilibri di bilancio, il difficile ruolo del revisore degli enti locali, Enti Locali & PA, Il Sole
24 Ore del 30.04.2020;

48. A. Ziruolo, Partecipate tenute a presentare piani valutazione del rischio aziendale e di risanamento, Enti Locali & PA, Il Sole 24
Ore del 28.04.2020;

49. A. Ziruolo, M. Berardi, Sulla trasparenza per i dirigenti una battaglia infinita (e inutile), Enti Locali & PA, Il Sole 24 Ore del
07/02/2020;

50. A. Ziruolo, Le societa in house possono fallire? Enti Locali & PA, Il Sole 24 Ore del 20.12.2019;

51. A. Ziruolo, M. Berardi, L’attuazione della normativa FOIA alla luce della Circolare ministeriale n. 1/2019, Azienditalia, Ipsoa, n.
12/2019;

52. A. Ziruolo, F. Fontana, D. Palestini, Creare valore attraverso la Polizia locale: 'esperienza del Comune di Pescara, n. 1/2019,
Azienditalia, Ipsoa, n. 11/2019;

53. A. Ziruolo, Convegno nazionale Ancrel: riforma del Tuel, ruolo del revisore e nuova disciplina del dissesto e predissesto, Enti
Locali & PA, Il Sole 24 Ore del 10/10/2019;

54. A. Ziruolo, | principi di vigilanza e controllo dell'Organo di revisione degli Enti Locali: i documenti 10 e 12, Azienditalia, Ipsoa, n.
10/2019;

55. A. Ziruolo, P. Santucci, Societa a controllo pubblico: i requisiti dei componenti degli organi amministrativi e di controllo,
Azienditalia, Ipsoa, n. 8-9/2019;

56. A. Ziruolo, M. Rossi, | principi di vigilanza e controllo dell'Organo di revisione degli Enti Locali, Azienditalia, Ipsoa, n. 7/2019;
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57
58

59.

60.
61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

72.

73.

74.
75.

76.
7.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.

85.

86
87

A. Ziruolo, Per le perdite nelle partecipate coperture nel primo preventivo utile, Enti Locali & PA, Il Sole 24 Ore del 14.03.2019;

A. Ziruolo, |. Bonitatibus, La legge n. 145/2018 (legge di bilancio 2019): le nuove regole di finanza pubblica, Azienditalia, Ipsoa, n.
3/2019;

A. Ziruolo, |. Bonitatibus, Per gli enti in disavanzo il rebus su quote vincolate e fondo pluriennale vincolato, il Sole240re del
01.02.2019;

A. Ziruolo, | nuovi parametri di deficitarieta strutturale alla prova della capacita predittiva, Il Sole240re del 21.02.2019.

A. Ziruolo, M. Berardi, Dalla riforma Madia al regolamento europeo sulla privacy: quali i possibili limiti alla trasparenza
amministrativa? Azienditalia, Ipsoa, Milano, n. 12/2018;

A. Ziruolo, Partecipate, la vigilanza dei revisori sulle procedure di liquidazione e riassetto, Enti Locali & PA, il Sole 24 Ore del
10.09.2018;

A. Ziruolo, L'attivita di vigilanza dei revisori degli enti locali sugli organismi esterni, Societa e Contratti, Bilancio e Revisione,
Eutekne, n. 4/2018;

A. Ziruolo, L'attivita di vigilanza dei revisori degli enti locali sugli organismi esterni, il Sole 24 Ore del 16.02.2018;

A. Ziruolo, Il parere dei revisori degli enti locali al bilancio di previsione 2017-2019, Societa e Contratti, Bilancio e Revisione,
Eutekne, n. 2/2017;

A. Ziruolo, Le nuove disposizioni costitutive e gestionali delle societa a partecipazione pubblica, Societa e Contratti, Bilancio e
Revisione, Eutekne, n. 11/2016;

A. Ziruolo, Organizzazione, gestione e trasparenza delle societa a partecipazione pubblica e rapporti finanziari con I'Ente Locale
socio, Azienditalia, IPSOA, n. 10/2016;

A. Ziruolo, Il nuovo Testo Unico sulle societa a partecipazione pubblica, Societa e Contratti, Bilancio e Revisione, Eutekne, n.
8/2016;

A. Ziruolo, L’armonizzazione contabile negli enti locali: il riaccertamento straordinari dei residui, Societa e Contratti, Bilancio e
Revisione, Eutekne, n. 3/2015;

A. A. Ziruolo Barbiero, Gestione della crisi delle societa pubbliche: limiti e prospettive di una riforma mai decollata, Societa e
Contratti, Bilancio e Revisione, Eutekne, n. 11/2014;

A. Ziruolo, Effetti della legge di stabilita sulle procedure concorsuali delle societa pubbliche e sui bilanci degli enti locali soci,
Rassegna professionale, ODCEC Brindisi, 2014;

A. Ziruolo, Il controllo dei revisori dei conti degli enti locali sugli organismi partecipati, Societa e Contratti, Bilancio e Revisione,
Eutekne, n.5/2013;

A. Ziruolo, Nuove modalita di nomina dei revisori degli enti locali: un progetto da completare, (Societa, contratti, bilancio,
revisione, Eutekne, n. 1/2013);

A. Ziruolo, Retribuzione ed indennita degli avvocati dipendenti da enti pubblici (Italiaoggi, 9/05/2008);

A. Ziruolo, Dal piano strategico al piano degli obiettivi degli enti locali attraverso la balanced scorecard (La Finanza Locale,
Maggioli, n.3/2008);

A. Ziruolo, Piani triennali per contenere le spese (Italiaoggi, 8 febbraio 2008);

A. Ziruolo, Rendiconti trappola per gli enti (Italiaoggi, 11 gennaio 2008);

A. Ziruolo, Il nucleo di valutazione € la sola criticita? (ltaliaoggi, 11 gennaio 2008);

A. Ziruolo, La contabilita mista per gli enti locali (Italiaoggi, 14 settembre 2007);

A. Ziruolo, Strategie da fissare prima del voto (Il sole 24 ore, 2 luglio 2007);

A. Ziruolo, Il controllo di gestione (lezione n. 2 Azienditalia i corsi — IPSOA, 2004);

A. Ziruolo, Patto di stabilita: una chance per gli enti locali (Il sole 24 ore, 2 aprile 2007);
A. Ziruolo, | risultati di gestione e di amministrazione (n.1 Azienditalia, IPSOA, 2003);

A. Ziruolo, L’evoluzione del sistema dei controlli interni: profili giuridici ed economico-aziendali (La Finanza Locale, Maggioli,
novembre 2001);

A. Ziruolo, | sistemi di controllo interno: controllo di gestione e nuclei di valutazione (n.8 Azienditalia, IPSOA, 2001);
A. Ziruolo, Veridicita e correttezza nei documenti contabili degli enti locali (n.1 Azienditalia, IPSOA,2001);

A. Ziruolo, Strumenti e logiche di controllo dell'ente locale: i risultati patrimoniali (lezione n. 5 Azienditalia i corsi — IPSOA, 1999);
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88. A. Ziruolo, | documenti di programmazione: strumenti e metodi - Il piano esecutivo di gestione (lezione n. 4 Azienditalia i corsi -
IPSOA 1998);

89. A. Ziruolo, Rendiconto di gestione: strumenti e metodi — La misurazione della situazione patrimoniale (lezione n. 3 Azienditalia i
corsi - IPSOA 1998);

90. A. Ziruolo, Il piano esecutivo di gestione, strumento per la direzione negli enti pubblici territoriali (Annale Universita degli studi di
Bologna, 1996);

91. A. Ziruolo, Bilancio e responsabilita nel nuovo ordinamento finanziario e contabile (n. 12 La finanza locale - Maggioli, 1996),

92. A. Ziruolo, Collegio dei Revisori, affidamento dell'incarico, riflessioni e prospettive (n. 9 Azienditalia - IPSOA, 1996);

PRODUZIONE SCIENTIFICA:

1. Berardi M., Cifolelli S., Ziruolo A. (2025), La transizione digitale attraverso I'analisi dei processi operativi degli enti locali:
un’analisi delle best practices e del ruolo dei partenariati pubblico-privato - Digital transition through local authority business
process analysis: best practices and the role of Public-Private Partnerships, Azienda Pubblica, Rimini, n. 1/2025, ISSN: 1127-
5812;

2. Cifolelli, S., Berardi,M., Russo, A., Ziruolo, A. (2025), “Strategic Public Management for Sustainable Development: public valure
co-creation experiences”, Public money and Management, Taylor and Francis, ISSN: 0954-0962;

3. Cifolelli, S., Berardi, M., Fontana, F., Ziruolo, A. (2025), “Creating public value thorugh sustainable initiatives: enviromental,
Economic and social impacts”, Global & Local Economic Review (G.&L.E.R.), vol. 28 n.2, MCGrawhill, ISSN: 1722-4241;

4. Berardi, M., Cifolelli, S., Fontana, F., Ziruolo, A. (2025), “The Contribution of Knowledge Management to the Co-creation of
Sustainable Public Value”, ECKM 2025, Proceedings, ACI.

5. M. Berardi, G. Antonucci, A. Ziruolo, F. Fontana, “Managing the ltalian Public Sector HRM System in the Post-Pandemic Era",
Azienda Pubblica, Vol. 2/2024 Roma, ISSN: 1127-5812;

6. F.Fontana, M. Berardi, A. Ziruolo (2024), “Il contributo della creativita e del knowledge management nella gestione sanitaria del
COVID-19: una lezione per il management sanitario del futuro”®, in Rivista Trimestrale di Scienza dell Amministrazione - Studi di
Teoria e Ricerca Sociale Vol. 2/2024 , ISSN 0391-190X;

7. M. Berardi, G. Antonucci, F. Fontana, A. Ziruolo, “Rejecting Innovation: How ltalian Public Health employees are killing creativity
and digitalization in the post Covid era?”, in Service Design, Creativity and Innovation in Healthcare, pp. 235-247, a cura di,
Pfannstiel M.A., Kueh C., Palozzi G, Springer , ISBN: 978-3-031-65765-8;

8. A. Ziruolo, S. Cifolelli, M. Berardi, “Public value creation experiences in hybrid organizations: a preliminary case study”, RIREA,
ISSN: 1593-9154, 2024.

9. A. Ziruolo, S. Cifolelli, M. Berardi, “La transizione digitale attraverso I'analisi dei processi operativi degli enti locali: un’analisi delle
best practices e delle relative economie”, Azienda Pubblica (Special Issue), Maggioli, Roma., ISSN: 1127-5812, 2024 (in
pubblicazione).

10. A. Ziruolo, F. Fontana, M. Berardi, “Il contributo della creativita e del knowledge management nella gestione sanitaria del COVID-
19: una lezione per il management sanitario del futuro”, in Rivista Trimestrale di Scienza dell Amministrazione - Studi di Teoria e
Ricerca Sociale, ISSN 0391-190X, 2024 (in pubblicazione).

11. M. Berardi, F. Fontana, A. Ziruolo (2023), “Rejecting Innovation: How ltalian Public Employees are Killing Creativity and
Digitalisation”, ECKM 2023, conference proceedings, a cura di “Matos, F. and Rosa, A", ACPI, UK, E-Book ISBN: 978-1-
914587-74-0, 2023.

12. A. Ziruolo, M. Berardi, F. Fontana, “Public Value in Universities: the performance paradox regarding investee companies in the
post covid era”, in “Atti del convegno conferenza SIMA — Sinergie”, 29-30 giugno, 2023, a cura di Arabella Mocciaro Li Destri,
Marta Ugolini, Angeloantonio Russo and Savino Santovito ISBN 978-88-94-7136-3-3, 2023.

13. A. Ziruolo, M. Berardi, G. Antonucci, F. Fontana, “La necessita di una nuova programmazione dell’'ente locale in linea con il
PNRR’, Azienda Pubblica, Vol 4., Maggioli, Roma., ISSN: 1127-5812, 2023.

14. A. Ziruolo, G. Antonucci, M. Berardi, “Not just Targets: Human Prospects in Health Services for All—Insights from an Italian Case
Study on Covid-19 Vaccination and Preventive Services”, in: Pfannstiel, M.A. (eds) Human-Centered Service Design for
Healthcare Transformation. Springer, Cham, 2023.

15. A.Ziruolo, M. Berardi, F. Fontana,S. Cifolelli, “Fighting criminal organizations inside a public body: experience from the field” in
“8th Knowledge Management and Intellectual Capital Excellence Awards 2022: An Anthology of Case Histories” a cura di Dan
Remenyi, ACI, UK, ISBN: 978-1-914587-43-6, 2022.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39
40

A. Ziruolo, M. Berardi, F. Fontana, “Il contributo del capitale intellettuale nello sviluppo sostenibile dell’ente pubblico locale:
un’analisi sul monitoraggio dei sistemi di controllo interno”, fascicolo 5-6-7-8/2022, RIREA, Roma, ISSN: 1593-9154, 2022.

A. Ziruolo, M. Berardi, F. Fontana, S. Cifolelli, “Achieving public value in universities through Knowledge Management: the need
of rationalization regarding investee companies, in “ECKM 2022 proceedings”, a cura di R. Cerchione, ACPI, UK, ISBN: 978-1-
914587-44-3, 2022.

A. Ziruolo, M. Berardi, G. Antonucci, F. Fontana, “Rethinking classical knowledge management toolkits for the post covid public
sector”, Electronic Journal of Knowledge Management, Vol.20 n.3, ACPI, UK elSSN: 1479-4411; (2022).

A. Ziruolo, M. Berardi, “A lack of smart governance in the public sector: the Italian case study” in “Organizing in “A Digitized World
- Individual, Managerial and Societal Issues”, Consorti A., Za S., Valoti. L. (a cura di), LNISO Springer, Switzerland, 2021.

A. Ziruolo, M. Berardi, “La prevenzione del default finanziario negli enti locali: un differente approccio metodologico”, Rivista
Italiana di Ragioneria ed Economia Aziendale (RIREA), vol. 2/2021, Rirea, ROMA, 2021;

A. Ziruolo, M. Berardi, S. Cifolelli, “Overcoming the COVID-19 Crisis with KM and Smart Governance: The Challenge for the
Italian Public Sector”, conference proceedings of the ECKM 2021, ISBN: 978-1-914587-06-1, 2021;

A. Ziruolo, S. Cifolelli, M. Berardi, “Defining the Public-Private Partnership through the Logic of Knowledge Management: A
Literature Review”, conference proceedings of the ECKM 2021, ISBN: 978-1-914587-06-1, 2021;

A. Ziruolo, M. Berardi, S. Cifolelli, “Preventing Corruption with a Knowledge Management Approach: An Experience from the
Field”, 7th Knowledge Management and Intellectual Capital Excellence Awards 2021 - An Anthology of Case Histories”, edited by
Dan Remenyi, ACPI, ISBN: 978-1-914587-08-5, 2021;

A. Ziruolo, M. Berardi, “Internal audit to fight against corruption in the public sector: the role of intellectual capital through a
comparative case study between UK and Italy”, Atti di convegno ICICKM 2020, ISBN: 978-1-912764-73-0, 2020.

A. Ziruolo, Il rendiconto, in L. Anselmi, S. Pozzoli (a cura di), Le aziende pubbliche. Gli aspetti di Governance, gestione,
misurazione e valutazione delle performance, FrancoAngeli, Milano, 2020;

A. Ziruolo, M.Eboli, A. Toto, Mafia infiltrations in Italian municipalities: two statistical indicators, Applied Economics, Vol. 53, issue
24, Taylor&Francis, 2021.

A. Ziruolo, Piano esecutivo di Gestione, Inventari, Conto Economico e Stato Patrimoniale, Sistemi di controllo interno in AA.VV.,
Modulo enti locali, IPSOA, Milano, — | - XVII edizione (2020 e in tutte le altre edizioni annuali precedenti);

A. Ziruolo, L’organo di revisione: controllo sugli organismi partecipati, in Marcella Mulazzani (a cura di), La revisione degli enti
locali, Maggioli, Rimini, in corso di pubblicazione;

A. Ziruolo, Il rendiconto, in L. Anselmi, S. Pozzoli (a cura di), Le aziende pubbliche. Gli aspetti di Governance, gestione,
misurazione e valutazione delle performance, FrancoAngeli, Milano, 2018;

A. A. Ziruolo Della Porta, M. Berardi, Un'analisi della qualita della programmazione attraverso il DUP, in AA.VV.,
L'armonizzazione contabile negli enti locali italiani, FrancoAngeli, Milano, 2018.

A. Ziruolo, Le spese pubbliche, in A. Uricchio, V. Peragine, M. Aulenta (a cura di), Manuale di Scienza delle Finanze, Diritto
Finanziario e Contabilita Pubblica, Nel Diritto Editore, Molfetta, 2018;

A. Ziruolo, Valore pubblico e societa partecipate. Tendenze evolutive della performance, FrancoAngeli, Milano, 2016;

A. Ziruolo, E. Deidda Gagliardo, Il contenuto manageriale del piano esecutivo di gestione armonizzato, il missed link necessario,
Azienda Pubblica, Maggioli, Rimini, n. 3/2016;

A. Ziruolo, E. Deidda Gagliardo, | riflessi delle gestioni commissariali sul bilancio degli enti locali, Rivista Italiana di Ragioneria e
di Economia Aziendale, Roma, 2016, n. 1;

A. Ziruolo, L'indebitamento degli enti locali tra crisi economica e riforma continua delle regole del sistema amministrativo-
contabile, in A. Uricchio, M. Aulenta (a cura di), Dalla finanza pubblica europea al governo degli enti territoriali, Wolters Kluwer
Italia, Milano, 2015;

A. Ziruolo, Accounting and Management Practices in Italian Local Governments, in Massimo Sargiacomo (a cura di), Public
Sector Management in Italy, London: McGraw-Hill International”, 2013;

E. Deidda Gagliardo, A. Ziruolo, M. Bigoni, Novelli, Il performance measurement nel contratto di servizio del trasporto pubblico
locale, in Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, Roma, 2015, n. 3;

A. Ziruolo, L’organo di revisione: controllo sugli organismi partecipati, in Marcella Mulazzani (a cura di), La revisione degli enti
locali, Maggioli, Rimini, 2015 ed edizioni precedenti;

A. Ziruolo, contabilita e bilancio degli enti locali, Maggioli, Rimini, 2013;

A. Ziruolo, Il bilancio degli enti non lucrativi partecipati dall’'ente locale: elementi per il consolidamento, in AA.VV, Il bilancio
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consolidato degli enti locali, MAP, Map Servizi Srl, Torino, 2012;

41. A. Ziruolo, Regolarita amministrativa e governance delle p.p.p. — Un’evidenza empirica sulla nomina degli amministratori delle
societa a partecipazione pubblica — (atti del Convegno nazionale della Societa Italiana Di Ragioneria ed Economia Aziendale sul
tema Universita Partenope — Napoli 1-2 dicembre 2010);

42. A.Ziruolo, Il Controllo analogo nelle societa in house-providing, pp.191-208, in AA.VV, Le societa partecipate dagli enti locali,
MAP n.44, Map Servizi Srl, Torino, 2009;

43. A. Ziruolo, L'ICT a supporto dei processi decisionali del management pubblico e dicomunicazione, in Gruppo di Studio e
Attenzione AIDEA, Innovazione e accountability nella Pubblica Amministrazione. | drivers del cambiamento, Rirea, Roma, 2008;

44. A. Ziruolo, Il sistema di bilancio degli enti locali, Edizioni Simone, Napoli, 2006;
45, A. Ziruolo, Il controllo delle leve del valore aziendale, Giappichelli, Torino, 2005;

46. A. Ziruolo, “Il controllo di gestione nel Comune di Pescara: obiettivo di valore e superamento del cost accounting”, in AA.VV., atti
del Workshop di AIDEA Giovani presso I'Universita degli studi di Bologna su “L’evoluzione del controllo di gestione” - Forli 18
luglio 2003, Franco Angeli, Milano, 2004;

47. A. Ziruolo, Il bilancio delle istituzioni scolastiche, in G. Farneti (a cura di), La Ragioneria Pubblica, Franco Angeli, Milano, 2004;
48. A. Ziruolo, Le rilevazioni contabili nelle aziende di erogazione, Libreria dell'Universita, Pescara, 2003;

49. A. Ziruolo, Il principio della contabilita e dei bilanci delle amministrazioni pubbliche, in G. Paolone, L. D’Amico (a cura di), La
ragioneria nei suoi principi applicativi e modelli contabili, Giappichelli, Torino, 2002;

50. Ziruolo, Il controllo sulla veridicita del bilancio/rendiconto (versione ampliata), in G. Farneti, Gestione e contabilita dell'ente locale,
VI edizione, Maggioli, Rimini, 2002;

51. A.Ziruolo, Il sistema-azienda pubblica ed i subsistemi di supposta scomponibilita, in G.Paolone, L.D’Amico (a cura di),
L'economia aziendale nei suoi principi parametrici e modelli applicativi, Giappichelli, Torino, 2001;

52. Ziruolo, Il controllo sulla veridicita del bilancio/rendiconto, in G. Farneti, Gestione e contabilita dell'ente locale, V edizione,
Maggioli, Rimini, 2000, pagg. 756-769;

53. Ziruolo, Il supporto informativo contabile nel processo di programmazione e controllo degli enti locali (Giappichelli, Torino, 2000);

54. G. Farneti, A. Ziruolo, Il piano esecutivo di gestione: principi, metodologie e casi pratici (Azienditalia collana Enti Locali — IPSOA,
Milano, 1998).

PREMI E RICONOSCIMENTI PER ATTIVITA DI RICERCA:

o Conseguimento del “Certificate of Merit” per I'articolo scientifico “Fighting criminal organizations inside a public body: experience from
the field” presentato nella fase finale del concorso internazionale: “The Knowledge Management and Intellectual Capital Excellence
Awards”, Settembre 2022;

o Indicizzazione presso la banca dati dell'organizzazione mondiale della sanita OMS dei seguenti contributi scientifici:

a) Overcoming the COVID-19 Crisis with KM and Smart Governance: The Challenge for the Italian Public Sector -
https://search.bvsalud.org/global-literature-on-novel-coronavirus-2019-ncov/resource/en/covidwho-1481347

b) Trust and Governance in a Rethinking of Classical Knowledge Management Paradigms: Toolkits for Public Sector during the
COVID-19 Emergency - https://search.bvsalud.org/global-literature-on-novel-coronavirus-2019-ncov/resource/en/covidwho-
2251879;

c) Not just Targets: Human Prospects in Health Services for All—Insights from an Italian Case Study on Covid-19 Vaccination and
Preventive Services

PARTECIPAZIONE A CONVEGNI, SIMPOSI E SEMINARI SCIENTIFICI E PROFESIONALI:
Ho partecipato a numerosi convegni scientifici e professionali tra cui:

1. Relatore al XLI convegno nazionale “AIDEA 2026 - Le Intelligenze Aziendali per la competitivita sostenibile e il bene comune”
Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 22 e 23 gennaio 2026;

2. Relatore e presidente di sessione al XIl Workshop Nazionale della rivista "Azienda Pubblica" 12 e 13 giugno 2025, Universita La
Sapienza, Roma;

3. Relatore al convegno nazionale “SIDREA 2024 - SVILUPPO SOSTENIBILE, INTELLIGENZA ARTIFICIALE E CAPITALE
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

UMANO Prospettive e sfide per I'economia aziendale e le professioni contabili” Universita Politecnica delle Marche, 12 e 13
settembre 2024

Relatore al convegno “European conference of knowledge management and intellectual capital -ECKM 2023", 7 e 8 settembre
2023, Lisbona (Portogallo), 2023;

Relatore al convegno “AIDEA XL - I'aziendalismo crea valore”, 6 ottobre 2023, organizzato da AIDEA e Universita degli studi di
Salerno, 2023;

Relatore al convegno “Contabilita pubblica ed enti locali” organizzato da UPEL, ODCEC Varese e da ANCREL, 2023

Relatore al convegno “Il Piano integrato di attivita e organizzazione: analisi e modalita di predisposizione” organizzato
dall'associazione CONTARE e da ANCREL, 2023

Presentazione di un elaborato scientifico nell'ambito del convegno “Digitalizzazione e tecnologie intelligenti per il governo delle
aziende. Il contributo dell’'economia aziendale al Sistema Paese” evento promosso da SIDREA, 2022;

Relatore al convegno “Il ruolo del revisore nella nuova programmazione dell'ente locale: dal PIAO al PEG passando per gli
equilibri di bilancio”, evento promosso da ANCREL Marche e ODCEC di ANCONA, 2022;

Relatore al convegno “La transizione dal PTPCT al PIAO” organizzato dal’lODCEC di Pescara e promosso da ANCREL Abruzzo,
2022

Relatore al Convegno “L’'organo di revisione degli enti locali: funzioni, responsabilita e controlli” organizzato da ANCREL
ABRUZZO organizzato dall ODCEC di PESCARA, 8 e 15 novembre 2021.

“European conference of knowledge management and intellectual capital -ECKM 2021” 2 e 3 settembre 2021, Coventry (UK) —
conferenza virtuale. Presentazione dell’elaborato scientifico “Overcoming the COVID-19 Crisis with KM and Smart Governance:
The Challenge for the Italian Public Sector”;

Guest lecturer del “Department of Accounting and Finance Business School” della University of Greenwich (UK) sul tema
“Accountability of the Public Sector; principles and internal auditing”, 2021;

Organizzatore e relatore del Convegno "Gli istituti ex-d.Igs. 267/2000 per il superamento della crisi finanziaria degli enti locali
sono ancora attuali?” 24 Maggio 2021, Universita degli Studi “G.d’Annunzio”;

Convegno SIDREA 2020 “IX Workshop della Rivista Management Control” 27 novembre 2020. Intervento sul tema “Il contributo
del capitale intellettuale nello sviluppo sostenibile dell’ente pubblico locale: un’analisi sul monitoraggio dei sistemi di controllo
interno”;

ICKCK - 17th International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management & Organisational Learning, 15-16
October 2020 (Toronto — Canada, Conferenza Virtuale).

ITAIS - 17th conference of the Italian Chapter of AIS (Association for Information Systems 2020), 16-17 October 2020 (Pescara —
Italy); Intervento sul tema: “A lack of smart governance in the public sector: the Italian case study”;

ECIIC - European Conference on Intangibles and Intellectual Capital 23 e 24 maggio 2019 — Universita G.d’Annunzio Chieti-
Pescara. Intervento nella sessione pomeridiana del giorno 24 maggio sul tema: “The role of intellectual capital in local authorities:
a case study”;

Relatore al 57° Convegno Nazione dellUNGDCEC “Il giovane commercialista a supporto degli enti locali e delle societa
partecipate” su “Focus operativo: Programmazione, misurazione e valutazione delle performance degli enti locali, nella
prospettiva della creazione di Valore Pubblico: quali contributi dal Dottore Commercialista?”, 12.04.2019 (Torino);

Relatore al Convegno Nazionale ANCREL “La riforma del TUEL, il ruolo del revisore e la nuova disciplina del dissesto e
predissesto” su “La procedura di riequilibrio finanziario pluriennale: criticita emerse a sei anni dall'istituzione”, 12.10.2019
(Milano);

Relatore alla 2.nda Giornata sulla Trasparenza organizzato dal Consiglio della Regione Abruzzo su “La mappatura dei processi
organizzativi per il controllo di gestione e la prevenzione del rischio corruttivo alla luce del PNA 2019”, 17.10.2019 (L'Aquila).

Organizzatore e relatore del Convegno “Il Bilancio Consolidato degli Enti Locali e il programma di valutazione del rischio nelle
societa a partecipazione pubblica”, 11.07.2018 presso I'Universita degli Studi G. d’Annunzio di Chieti-Pescara;

“VIl workshop Management Control” 24,25 maggio 2018 — Universita di Cagliari. Intervento nella sessione pomeridiana del 24
maggio sul tema: “L'implementazione degli indicatori per la prevenzione del default finanziario degli Enti Locali’;

Organizzatore e relatore del Convegno “Il testo unico sulle societa partecipate e decreto correttivo”, 14.07.2017 presso
I'Universita degli Studi G. d’Annunzio di Chieti-Pescara;

Organizzatore e relatore del Convegno “La crisi delle public Utilities in Italia” 11 dicembre 2015 - Universita di Pescara;
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Il sottoscritto Andrea Ziruolo, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 e consapevole delle sanzioni penali previste dall’articolo 76 del
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 nelle ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara che le informazioni riportate nel presente
curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di
protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).

In fede
f.to Andrea Ziruolo

Firmato digitalmente da:

Ziruolo Andrea

Firmato il 14/02/2026 16:18

Seriale Certificato: 5555442

Valido dal 28/01/2026 al 28/01/2029

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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